BOQ GIAO THONG VAN TAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY XAY DUNG Poc lap - Tu do - Hanh phic
THANG LONG

Ha Néi, ngay 13 thang 11 nam 2013
S0: 225/ PA - HDTV

A PHUONG AN CO PHAN HOA
CONG TY ME - TONG CONG TY XAY DUNG THANG LONG

Can ct Luat doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 cta Qubc hoi
nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam,;

Can ctr Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011ctia Chinh phu vé viéc
chuyén doanh nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty cd phan;

Can ¢ van ban s6 2447/TTg-DMDN ngay 28/12/2011 ctia Thu tudng Chinh
pha vé phuong an sap xép, d6i méi doanh nghiép 100% vbn nha nude thude Bo
Giao thong van tai;

Can ctr Quyét dinh s6 49/QD-BGTVT ngay 08/01/2013 ctia Bo Giao thong
van tai vé viée phé duyét danh sach doanh nghiép thuc hién cd phén hoa,;

Can ctr Quyét dinh s6 929/QD-TTg ngay 17/7/2012 cua Tha tuéng Chinh phu
vé viéc phé duyét dé an tai co ciu doanh nghi¢p nha nudc, trong tam la cac tap
doan kinh té, Tong cong ty nha nudc giai doan 2011-2015;

Can ctr Nghi dinh sb 91/2010/ND-CP ngay 20/8/2010 ctia Chinh pha quy dinh
chinh sach d6i v6i lao dong doi du khi sap xép lai Cong ty TNHH mot thanh vién
do nha nudc lam chu so hitu;

Can ctr Quyét dinh sb 1420/QD-BGTVT ngay 19/6/2012 cua Bo Giao thong
van tai vé viéc phé duyét Dé an tai co ciu Tong cong ty xay dung Thing Long;

Can ctir Quyét dinh s6 3049/QD-BGTVT ngay 03/10/2013 cta Bo Giao thong
van tai vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép Tong cong ty xay dung Thing Long
dé thyc hién cd ph?m hoa.

Tong cong ty xdy dung Thing Long xay dung phuong an c6 phan héa Cong
ty me - Tong cong ty xay dung Thing Long cu thé nhu sau:



PHAN I
THUC TRANG DOANH NGHIEP - XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP

I. THUC TRANG CONG TY ME - TONG CONG TY XAY DUNG THANG
LONG

1.Gi6i thiéu vé Cong ty me - Tong cong xay dung Thing Long

1.1 Qua trinh hinh thanh va chuyén d6i Tong cong ty

Cong ty me - Tong cong ty xdy dung Thing Long (sau day goi tit 1a Tong
cong ty) duoc thanh 13p trén co s sap xép lai Tong cong ty xdy dung cau Thing
Long theo Quyét dinh sé 4987/QP — TCCBLD ngay 01/12/1995 cta Bo truong Bo
Giao thong van tai. Tong cong ty dugc Bo Giao thong vén tai giao nhiém vu chinh
la xay dung cic cong trinh giao thong trong va ngoai nudc; xay dung cac cong
trinh ngém dudi nude; san xudt vat lidu xay dung, cAu kién bé tong duc san ...

Tai Quyét dinh s6 1762/QP - BGTVT ngay 25/6/2010 ctia Bo Giao thong van
tai, ké tir ngdy 01/7/2010 Céng ty me - Tong cong ty xay dung Thing Long duoc
chuyén thanh Cong ty TNHH mot thanh vién.

Tir nam 1998 dén 30/9/2013, Tong cong ty di hoan thanh sip xép, chuyén doi
15 don vi thanh vién. Pén nay ngoai Cong ty TNHH 1 thanh vién Tu van va xiy
dung Thiang Long dang tién hanh ban cb phan lan dau thi cac doanh nghiép khac
da on dinh t6 chirc hoat dong theo luat doanh nghiép.

Thue hién Quyét dinh s6 49/QD-BGTVT ngay 08/01/2013 cua Bo Giao thong
van tai, Tong cong ty dang trién khai quyét liét c6 phan héa Cong ty me - Tong
cong ty xay dung Thang Long

1.2. Tén, dia chi tru s& chinh Tong cong ty xay dung Thing Long:

Tén goi day du bang tiéng Viét:

TONG CONG TY XAY DUNG THANG LONG

Tén giao dich quéc té:

THANGLONG CONSTRUCTION CORPORATION
Tén viet tat bang tieng Anh: TLG

Dia chi: S6 72 Puong Nguyén Chi Thanh, Phuong Lang Thuong,
Quan Déng Da, Thanh phé Ha No1
Dién thoai s6: 84 - 4- 38343087  Fax: 84 —4-38345212
Website - www.thanglonggroup.com.vn
Email: tlc.mot@hn.vnn.vn


http://www.thanglonggroup.com.vn/

M3 s doanh nghiép/ma sé thué: 0100105020
1.3. Hinh thirc sé hiru
Cong ty me - Tong cong ty xdy dung Thing Long dugc chuyén ddi tir Tong
cong ty xdy dung Thiang Long theo Quyét dinh sb 1762/QD-BGTVT ngay
25/6/2010 ctua BO Giao théng van tai 1a cong ty TNHH 1 thanh vién 100% vén nha
nudc do Nha nude lam Chu sé hiru.

1.4. Nganh nghé kinh doanh

STT Tén nganh Ma nganh
1 | Xay dung cong trinh dudng sit va duong bd 4210 (chinh)
2 | San xuat bé tong va cac san pham tir xi ming va 2395
thach cao

3 | Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac 4290

4 | Stra chira may moc thiét bi 3312

5 | San xuét cc cau kién kim loai 2511

6 | Gia cong co khi; xur Iy va trang phu kim loai 2592

7 | San xuat san pham khac bang kim loai chua duoc 2599
phan vao dau

8 | Xay dung nha cac loai 4100
Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khéc con lai 8299
chua dugc phan vao dau

10 | Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc 6810
chu s& hitu, chu sir dung hodc di thué

11 | Dich vu luu tri ngan ngay 5510

12 | Van tai hang hoa bang dudng bd 4933

13 | Gido duc nghé nghiép 8532
- Pao tao cong nhan nghiép vu

14 | Ban budn kim loai va quang kim loai 4662

15 | Ban buon vat liéu, thiét bi lap dat khac trong xay 4663
dung

16 | Hoat dong xay dung chuyén dung khac 4390

17 | Cho thué xe c6 dong co 7710




18 | Van tai hanh khach duc‘mg bo trong ndi thanh, 4931
ngoai thanh (trir van tai bang xe buyt)

19 | Kho bai va luu gilr hang héa 5210
20 | Cung tng va quan 1y ngudn lao dong 7830
21 | Hoat dong kién trac va tu van k§y thuat c6 lién quan 7710

- Khéo sat dia chat cong trinh

- Khao sat trac dia cong trinh

- Thiét ké cong trinh cau, duong bd

- Giam sét thi céng xay dung cong trinh cau,
dudong bo

- Thiét ké két cau cong trinh dan dung, cong
nghiép

- Giam sat thi cong xay dung cong trinh duong bg,
dan dung va cong nghiép

- Thiét ké cong trinh thiy loi

- Giam sat cong trinh thuy loi

- Tham tra thiét ké k¥ thuat, thiét ké k¥ thudt thi
cong va tong du toan cong trinh xay dung (chi hoat
dong theo chung chi hanh nghé);

22 | Hoat dong thiét ké chuyén dung 7410
- Thiét ké do hoa

23 | Kiém tra va phan tich k¥ thuat 7120

24 | (P6i voi cac nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién, | Nganh nghé kinh
doanh nghi¢p chi hoat dong khi dap g du cac doanh chua khép
diéu kién kinh doanh theo quy dinh phap luéat) voima voihé¢

thong nganh kinh té
Viét Nam

2. Panh gid doanh nghiép Cong ty me - Tong cong ty xdy dung Thing
Long

2.1. Panh gia mdi trweong hoat dong ciia Tong cong ty

Viét Nam c6 méi trudng chinh tri, xa hoi va phap luat 6n dinh; Kinh té hoi
nhap siu rong va tdc do ting truong kha cao. Trién vong nganh xay lip cac cong
trinh giao thong kha tot khi Nha nudc tap trung ngudn luc phat trién két cdu ha



tang giao thong van tai; Chinh phii va cac dia phuong tap trung quy hoach va xdy
dung nhiéu quyét sach hd trg phat trién giao thong vén tai. Tuy nhién, nang luc
canh tranh qudc gia, méi truong kinh té va cac loai thi truong con han ché, tiém an
murc do rui ro kha cao.

2.2. Panh gia san pham va thi trwong ciia Tong cong ty

2.2.1. San phdm: Tong cong ty tiép tuc mé rong thi truong xay dung két cau
ha ting GTVT va cong nghiép phu trg phuc vu cong nghiép xay dung cau dudng.

2.2.2. Thi truong ciia Tong cong ty

a) Thi truong: Dbi v6i xay dung két cau ha ting GTVT: Tap trung vao cac du
an c6 quy mé 16n, cac du 4n c6 yéu cau cong nghé phire tap. Pac biét quan tim dén
cac dy an von vay ODA cua JICA, WB, ADB. Cac du an trong diém 1a cac tuyén
Metro trén dia ban Ha N&i va TP Hd Chi Minh, dy an duong cao tbc Pa Nectng -
Quang Ngii, du an duong cao tbc Ha Noi - Thai Nguyén, du an dudng sit Bic -
Nam; du an duong sat trén cao va cac du an 1on , trong diém & cac vung kinh té
trong diém nhu Hai Phong, Quang Ninh, Lo Cai...

Péi voi cong nghiép phu tro: Chiém linh thi trudng dam thép khau do 16n,
dam thép cau vuot ndi do, timg budc chiém linh thi truong cung cp san pham nhu
gbi cau, khe co gian,..

b) Thi phan: D6i véi viée xay dung két cau ha ting GTVT, hién thi phan cua
Téng cong ty khoang 12% dén 15% dbi voi cac du 4n ngan sach TW, tir 6% dén
8% ddi voi ngan sach dia phuong va cac ngudn von khac. Phan ddu ting thi phan
dbi voi cac du an ngan sach TW (ODA) tir 20% dén 25%.

Péi v6i cong nghiép phu trg: Chiém linh thi truong dam thép khau do 16n va
50% thi truong san pham chuyén nganh cung cip trong nudc.

2.3. Panh gia vé co ciu to chirc ciia Tong cong ty
2.3.1. Co cdu t6 chirc

Co cau t6 chirc Cong ty me 1a to6 hop cac doanh nghiép thanh vién. Quy mo
ctia Tong cong ty co vi thé kha tét. Co cu t6 chirc bao gdm:

+ Vian phong Cong ty me va 03 chi nhanh (Chi nhanh Tong cong ty tai thanh
ph6 H6 Chi Minh; Cong ty xay dung va phat trién cong nghé Thang Long; Trung
tam Quan ly du an).

+ Doanh nghiép khac:



05 Cong ty con: Tong cong ty nam gitr trén 50% vbn diéu 1¢, trong d6 co
01 c6ng ty con 1a cong ty TNHH 1 thanh vién 100% vén nha nudc dang thuc hién
c6 phan héa véi co cau von nha nuée dudi 50% ;

19 Cong ty lién két: Tong cong ty nam gitt dudi 50% vén diéu 18

+ 02 don vi su nghiép , trong d6 Bénh vién Nam Thang Long da hoan thanh
viéc chuyén sang Cuc y té giao thong van tai  tir 15/7/2013 va Trudng Trung cip
nghé GTVT Thing Long d4 c6 quyét dinh cua Bo Giao thong van tai chuyén vé
Tong cuc dwong bo Viét Nam - hién dang 1am céc tha tuc ban giao.

2.3.2. T6 chitre b6 mdy Céng ty me

a) Tai Vin phong Cong ty me bao gom:

- Hoi ddng thanh vién: Chu tich va 4 thanh vién

- Ban Téng giam ddc: Tong giam déc va 5 Pho Tong giam doc

- 05 phong nghiép vu: Van phong Tong cong ty; Phong Kinh té ké hoach;
Phong K¥ thuat cong nghé; Phong Tai chinh ké toan; Phong To chirc can bo

- T6 chire Pang va cac to chiic doan thé: Cong doan , Poan thanh nién Tong
cong ty

b) Cdc Chi nhdnh bao gom

- Chi nhanh Téng cong ty tai Thanh phdé HO Chi Minh.

- Trung tam Quan ly du an

- Cong ty xdy dung va phat trién cong nghé Thing Long

(C6 so dd kém theo)

* Tong cong ty dang tiép tuc hoan thién mo hinh quan tri doanh nghiép theo
mo hinh Cong ty me - Cong ty con, da tao dung duoc mot bd may td churc tuong
dbi phu hop, hitu hiéu, tao su lién két kinh té, gin bo vé loi ich, thi truong va tap
trung phat trién nganh nghé chinh. Cac doanh nghiép lién két xay dung mdi lién
két vira 1a d6i tac, vira 1a khach hang tin cdy va hiéu qua.

2.4. Panh gia ning lwc sian xuét va quan tri doanh nghiép ciia Tong cong
ty

2.4.1. Danh gid vé cong nghé va néng lyc sdn xudt:

Tiép thu, Gtmg dung tién bod khoa hoc cong nghé dé phat trién bén viing, nang
cao thuong hiéu 1a chién luoc xuyén sudt ciia Tong cong ty xay dung Thing Long.
Téng cong ty tp trung moi ngudn luc dé dau tu doi moi cong nghé, thiét bi va ting



nang lyc san xuat. Téng cong ty d& ludn la don vi di dau trong cong tac tmg dung
cong nghé va d6i moi cac cong nghé thi cong cau dudng . Hién nay Tong cong ty
xay dung Thang long d& 1am chi dugc hau hét cac cong nghé vé thiét ké, tinh toan
va cac cong nghé thi cong cau dudng tién tién, hién dai trén thé gioi; dam bao thuc
hién hoan chinh moi cdng trinh xay dung véi chat luong va my thuat cao nhat. Cu
thé:

a) Cong nghé va déi méi cong nghé:

Téng cong ty tap trung dau tu trong diém; d6i méi cdng ngh¢, nang cao chat
lwong, my thuat céng trinh. Tong céng ty chi trong hoan thién cic cong nghé thi
cong truyén thong; dau tu méi cac cong nghé tién tién clng céc thiét bi chu lyuc
hién dai. Tong céng ty quan tdm cong tac trao d6i hoc hoi, chuyén giao cong nghé;
tap trung tmg dung céng nghé thong tin trong cong tac quan tri doanh nghiép, diéu
hanh san xuét; dau tu c&c phan mém vé thiét ké, tinh toan dy toan cong trinh; dau
tu déng bd cac phan mém Vvé tai chinh ké todn, quan Iy xe may, quan 1y nhan sy,
quan ly du an,..

b) T hiét bi va nang lyc san xudt:

Pau tu ¢éng nghé di d6i véi dau tu may, thiét bi dong bo dap tmg cong nghé
thi cong. Bén canh dau tu may - thiét bi trong diém, Tong cong ty chl trong dau tu
nang cap, hoan cai, cai tién dé ma rong nang luc khai thac vén may - thiét bi hién
c6; dam bao cac thiét bi duoc dau tu phat huy ngay hiéu qua va cé hiéu qua lau dai.

Hién nay Tong cong ty xay dung Thiang Long ¢ da nang luc vé cong nghé,
ki thuat, may mac - thiét bi, con ngudi trién khai thuc hién hoan chinh tat ca céac
cong trinh, hang muc cdng trinh co sé ha tang trén I1dnh tho Viét Nam va khu vuc;
dam bao thi cdng chat luong, my thuat cao, an toan, hiéu qua va ddng tién do.

2.4.2. Bdnh gid vé thi truong

2.4.2. Pdanh gid vé thi truong: Trong nhimg thang cubi ndm 2013 va dau nim
2014, hang loat cac du 4n 16n Toéng cong ty da tham gia so tuyén t6 chtc dau thau,
kha ning tring thau & cac du an ndy tuong ddi cao do vdy vin dé dam bao viée
lam va ting trudng vé san luong cho nim 2013, 2014 va 2015 hoan toan c6 thé
thuc hién duogc. PBac biét 1a hang loat cac du an 16n trién khai cac thu tuc chuan bi
dau tu do vay giai doan 2015-2020 1 giai doan phat trién bén vitng cua cac doanh
nghiép 16m.

2.4.3. Danh gid vé kha ndang ddp vimg ciia Tong cong ty (chat heong, gid cd).



V6i kinh nghiém trong sudt 40 nam xay dung va phét trién, dac biét ludn di
dau trong vi¢c ap dung khoa hoc cong nghé, cac du an da trién khai luon dap tng
yéu cau chat lugng, tién do. Hon nita, viéc s& hitu cic co s¢ san xuat cong nghiép
phu tro 16n 13 yéu t6 giup Tong cong ty dap tmg cac yéu cau doi hoi cao cua khach
hang, ké ca gia ca.

2.4.4. Bdnh gid nguén nhan lyc

a) Nguon nhdn liee va chinh sach phdt trién nguén nhén luc

al. Cong ty me - Tong cong ty xdy dung Thiang Long c6 tong s6 392 lao
dong. Trong d6 lao dong gian tiép 1a 110 nguoi - chiém 28 % luc lugng lao dong;
Lao dong truc tiép tham gia san xuat 1a 282 ngudi - chiém 72% luc luong lao
dong. Tong cdng ty da tap trung xay dung duoc doi ngii k¥ thudt, cong nhan co tay
nghé kha.

a2. Chét lugng ngudn nhén lyc qua cac nim

TT Trinh do 2010 2011 2012
1 DPai hoc va trén dai hoc 404 306 303
2 Cao dang, trung cip 71 27 40
3 Cong nhan k¥ thuat 333 100 91
4 Lao dong pho thong 262 125 170
Tong cong 1070 558 604
Ghi chu:

- $6 liéu nam 2010 bao gom ca cdc don vi: Cong ty cau 1 Thang Long, Bénh
Vién Nam Thing Long, Truong Trung cdp nghé GTVT Thing Long, Céng ty Tuw
van xdy dung Thang Long

- 50 liéu nam 2011,2012 bao gém cd cdac don vi: Bénh vién Nam Thang
Long, Truong Trung cdp nghé GTVT Thing Long, Céng ty Tw vin xdy dung Thing
Long

a3. Co céau lao dong theo loai hop dong lao dong




Khong ky ng doqg Hop déng | Hop T'rorAlg
. Hop khong xac roop s A dé6 dan
TT Pon vi A . ‘. co thoi dong Ao K
dong lao | dinh thoi \ e toc (néu
A han thoi vu .
dong han : : co)
1 | Co quan Tong cong 12 96 12
ty
o | Chi nhanh TCTy tai 1 2
TP HO6 Chi Minh
3 Tru,ng tam quan ly 33 4
du an
A Cé}lg t}; xéyA dung VE} 172
phat trién cong ngh¢
Thang Long
Cong 12 302 78

a4. B6 tri sir dung lao dong

- Ngoai luc luong lao dong chinh da néu trén , dé phu hop véi tinh chat cong

viéc va linh hoat trong viéc st dung lao dong , Tong cong ty con st dung lao dong
thoi vu phuc vu cho céc cong viée tai cac cong trudng, du an khi ¢d nhu cau st
dung. Cac ché do vé bao hiém dugc tinh vao luong, c6 hop dong duoc co quan
quan 1y lao dong cap huyén kiém tra 13 pht hop véi luat phap.

- Cac loai hop dong lao dong c6 thoi han va khong xac dinh thoi han déu dugc
dong bao hiém xi hoi day du, khong no tién bao hiém.

ab. Thu nhép binh quan cua nguoi lao dong qua cadc ndm
- Nam 2010: 2.850.000 dong/1nguoi/1thang
- Nam 2011: 3.520.000 dong/1nguoi/1thang
- Nam 2012: 4.650.000 dong/1nguoi/1thang

- Ué6c thyce hién naim 2013: 5.580.000 ddng/1 nguoi/l1thang

a6. Tong cong ty quan tdm tdi cong tac phat trién ngudn nhan lyc, quan tim
xay dung doi ngii can bd tré c6 ning lyc. Tong cong ty da trién khai chuong trinh
nang cao nang luc quan tri doanh nghiép. Mit khac, hang nim Tong cong ty déu to
chuic ddo tao, boi dudng nang cao ky nang tay nghé cho cong nhan va ky thuat vién
theo nhiéu hinh thirc dao tao va tiét kiém.

Tong chi phi danh cho dao tao 3 nam 2010 - 2012 14 gan 950 triéu dong.




Chinh sach phat trién ngudn nhan lyc ciia TCT tu danh gia 1a kha hiru hiéu.
b) Chinh sach nhan su

- Téng cong ty tap trung cai thi¢n diéu kién lam viéc, ché do, chinh sach, tao
dung vin hoa doanh nghiép; thuc hién luan chuyén can bo theo quy dinh va quy
hoach. Pén nay Tong cong ty di c6 mdt doi ngili can bo quan 1y, diéu hanh kinh
doanh, d6i ngil cong nhan c6 nghé, c6 kinh nghiém, ddy tdm huyét, ning dong va
tuong dbi chuyén nghiép; Cha dong quan 1y, diéu hanh, 1am chu k¥ thuat, cong
nghé.

- Péanh gia tiém nang nhan lyc Toéng cong ty & do trung binh va chinh sach
nhan sy cua Tong cong ty hién nay 1a kha hiru hiéu.

2.4.5. Ddnh gid vé té chirc, qudn Iy

- Tong cong ty tap trung kién toan to chirc, bd may; To chire lai san xuét, hop
1y hoa timg khau, ting cong doan san xuat va chuan bi san xuat;

- Tong cong ty dd quan 1y va diéu hanh toan dién hoat dong ctia Téng cong ty,
tap trung trién khai nhiém vu ké hoach 5 nam (2011 - 2015), phuong an tai co cu
Téng cong ty xdy dung Thang Long. Tap trung chi dao va hd trg c6 hiéu qua hoat
dong Cong ty me va cac doanh nghiép khéc trén tat ca cac hoat dong co ban va céac
mat trong yéu.

- Téng cong ty di du bao, nhan dinh dung tinh hinh, dua ra nhitng giai phap
thich tmg, co ban dbi pho dugc cac tinh hudng; Tang cudng cong tac ty kiém tra va
giam sat; Theo dinh ky thuc hién phan tich va danh gia két qua thuc hién nhiém vy,
danh gia tinh hiéu lyc hiéu qua cac quyét sach; Kip thoi chan chinh va thuc hién
cac giai phap dé cai thién quan tri noi bo.

- Téng cong ty thyc hién dau tu chiu sdu, d6i moi cong nghé va dau tu moi,
nang cao nang lyc san XUuét, cai tién san phém. Mit khéc, cha dong can ddi cac
ngudn luc va thuc hién nhiéu giai phap thiét thuc - bao dam hoat dong SXKD chu
dong hon, hiéu qua hon.

- Hoi d6ng thanh vién, Ban diéu hanh va Ngudi dai dién quan 1y von Nha
nuéce cua Téng cong ty di phat huy tinh than trach nhiém, ning luc, kinh nghiém
vé t6 chirc, quan 1y va kinh doanh - gop phan dem lai hiéu qua cao cho cac doanh
nghiép, giit virng t6 chuc, giit vitng doi ngi.

- Tuy nhién, nang lyc quan tri doanh nghi¢p, nang luc xay dung va quan tri
chién luoc ctia mot sb vi tri 1dnh dao va can bod chu chdt tai Vin phong Cong ty
me, cac Cong ty con han ché.
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2.5. Ddnh gid tai chinh ciia Tong cong ty

2.5.1 Thuc trang vé tai chinh ciia Céng ty me trong 3 nam 2010 dén 2012 va
woc thuc hién nam 2013.

don vi: ty dong

T Chi ticu Nim Nim Nim Uéc
2010 2011 2012 2013
Tong tai san 1.214 1.279 1.328| 1.876
| | Tai sdan ngin han 1.022 1.072 1.116 | 1.638
1 | Tién va cac khoan TD tién 29 86 92 61
2 | Cac khoan dau tu TC ngan han 0 0 0
3 | Cac khoan phai thu 800 785 769 | 1.262
4 | Hang ton kho 153 152 184 190
5 | Tai san ngin han khac 40 49 71 125
Il | Taisan dai han 192 207 212 238
1 | Cac khoan phai thu dai han 26 27 26
Tai san c6 dinh 33 22 20 25
4 | Cac khoan PT Tai chinh dai 126 149 149 206
han
5 | Ta1 san da1 han khac 6 9 17 7
Tong ngudn von 1.214 1.279 1.328| 1.876
111 | No phai tra 1.062 1.108 1.147| 1.650
1 | No ngén han 1.008 1.063 1.114 | 1.614
2 | No dai han 54 45 32 36
IV | Nguon von chii sé hiru 152 171 182 226
1 | Vén cua chi s hitu 152 171 182 226
Trong d6: Von dau tu cia CSH 149 162 165 195
2 | Ngudn kinh phi, quy khac 3 9 17 31
Tai thoi diém 30/6/2013:

- Tong tai san (tong ngudn von) dat 1.706 ty dong.
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Co cdu tai san: Tai san ngan han 1a 1.482 ty dong ~ 86,8 % tong tai san; Tai
san dai han 1a 224 ty dong ~ 13,2 % tong tai san - day 1a co cdu phan 4nh dung
thuc trang ctia doanh nghi€p nha nudc hién nay.

Co cau nguon von: Von chu sé hitu 13 205 ty dong - chiém 12% tong ngudn
vbn; No phai tra 1a 1.500ty dong - chiém 88% téng ngudn vén - 1a co cdu phan anh
dang thuc trang cua doanh nghi€p nha nudc hién nay

- Pau tu tai chinh tai cdc doanh nghiép khéc thoi diém ngay 30/6/2013: Tong
cong ty thuc hién quan 1y phan vén nha nudc dau tu tai 5 cong ty con va 19 Cong
ty lién két voi tong s6 von 1a 196,5 ty dong.

Cu thé nhu sau:
Don vi: Ty dong

A . Theo Gia tri Chénh
STT Tén don vi s séch | dénh gid lai | 1éch

| | Pau tw vao cong ty con 55,26 57,29 2,03

1 | Céngty CP Cau | Thing Long 39,08 39,08 0

2 | Cong ty CP Cau 3 Thing Long 4,36 5,43 1,07

3 | Congty CP Cau 11 Thing Long 5,56 6,00 0,44

4 | Cong ty CP Cau 12 Thing Long 2,82 3,34 0,52

5 | Cong ty TNHH MTV Tu van xay 3,44 3,44 0
dung Thang Long

Il | Pdu tw vao céng ty lién két 86,58 92,26 5,68

1 | Cong ty CP Co khi va Xay dyng 1,97 2,26 0,29
s0 10 Thang Long

2 | Congty CP Co gidi va Xay dung 7,36 9,12 1,76
Thang Long

3 | Cong ty CP Xay dung sb 4 2,63 3,19 0,56
Thing Long

4 | Céngty CP Xay dung s6 15 0,3 0,3 0
Thing Long

5 | Cong ty CP Xay dung sb 16 1,6 1,81 0,21
Thang Long

6 | Cong ty CP Xay dung sb 17 2,34 2,85 0,51
Thing Long

7 | Cong ty CP Xay dung s6 2 1,54 1,61 0,07
Thang Long
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8 | Cong ty CP Co khi 4 va Xay 4.30 5,60 1,3
dung Thang Long

9 | Cong ty CP Xay dung s6 18 3,60 3,67 0,07
Thang Long

10 | Cong ty CP Thi nghi¢m va Xay 3,04 3,55 0,51
dung Thang Long

11 | Céngty CP Xay dung s 6 3,67 3,67 0
Thang Long

12 | Cong ty CP Xay dung sb 7 20,16 20,16 0
Thang Long

13 | Cong ty CP Xay dung s6 9 4,04 4,04 0
Thang Long

14 | Cong ty CP Xay dung va Van tai 1,31 1,71 0,4
Thang Long

15 | Cong ty TNHH BOT cau Yén 23,31 23.31 0
Lénh

16 | Cong ty c6 phan Xay dung sb 8 5,40 5,40 0
Thing Long

111 | Pdu tw vao cong ty lien doanh 39,19 40,13 0,94

1 | Congty TNHH két ciu thép 26,95 27,80 0,85
Mitsui Thang Long

2 | Congty TNHH Bé tong Mé 12,25 12,34 0,09
Ko6ng Thang Long

IV | Pau tw dai han khdc 6,81 6,81 0

1 | Congty CP Cau 5 Thing Long 6,81 6,81 0
Tong cong 187,85 196,50 8,65

2.5.2. Chinh sdch phén phéi loi nhudn

Tong cong ty, cac don vi thuc hién trich lap cac quy theo dung quy dinh cua
nha nudc va diéu 16. Chinh sach phan phdi loi nhuan cta Cong ty me va mot sb
don vi kha tbt, bao dam hai hoa giita doanh nghiép, ngudi lao dong va dap Gmg trén
ky vong cua nha ddu tu, ngoai chi tra cd tic cao cho ¢d dong, cac doanh nghiép
con trich thudng tir loi nhuan sau thué cho ngudi lao dong
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2.5.3.Tong hop két qua SXKD 3 nam (2010-2012) va wée nam 2013 ciia Cong
1y me :
Don vi: Ty dong

TH | TH | TH |BQ3| Ude 20 e
Stt| - Chitieu VI 5010 | 2011 | 2012 nﬁQm TH | 01312012
2013 (%)
1 |Gidtrisanluong | tyd | 1.093| 946| 1.589 1.614 101,5
2 | San phim san
xuat
- cau duong 1.073| 921| 1577 1.603 101,6
- vat liéu xay 20 25 12 11 91,6
dung
2 | Doanh thu thuan | tyd 765| 1.110| 1.095| 990 1.060 96,8
3 |Loi nhun truée| tyd 9,57| 27,59| 16,26 | 17,80 20 123
thué
4 |NOp ngan sach| tyd 38,25 55,5 56,5 | 90,08 | 73,37 129,8
NN
5 |Thu nhap BQ|1.000d| 2.850| 3.520| 4.650| 3.673|5.580 120
NLD (ng/th)

Hau hét cac chi tiéu chu yéu cua k€ hoach san xuat kinh doanh hang nam déu
hoan thanh ké hoach va tang truéng cao, cu thé nhu sau:

- Trong 3 nam tir nam 2010 dén nam 2012:

+ Gi4 tri san luong binh quan dat 1.210 ty ddong/nam ting trudng 22,6%:

+ Doanh thu binh quéin dat 990 ty dong/nam, ting trudng 14,5%;

+ Loi nhuén trudc thué binh quéan dat 17,8 ty dong/nam, ting trudng 34,5%;
- Nop ngan sach nha nude binh quan dat 50,08 ty ddng/nim, ting 23,5%.

* Udc thuc hién ndm 2013 cac chi tiéu ndp ngan sach, loi nhudn trude thué,
thu nhap nguoi lao dong déu tang, tuy nhién chi tiéu gia tri san luong & doanh thu
c6 thé giam do nhu cau thi truong 2013 & Tdng cong ty vu tién cac cong trinh cd
thé thu héi von nhanh.

2. 5. 4. Panh gid chung vé tinh hinh tai chinh

Tong cOng ty quan 1y tai chinh chit ché, co ban theo ding ché d6. S6 doanh
nghiép c6 tai chinh lanh manh ting. Nhiéu chi tiéu tai chinh dugc cai thién: Kha
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nang thanh toan hau hét trong ngudng an toan; Von Chil s& hitu duge bao toan va
phat trién; Pau tu va phan ky vén dau tu hop 1y tai cac doanh nghiép khac tiép tuc
dem lai hiéu qua cho Tong cong ty va cac doanh nghiép - lgi nhuan trudc thué/von
dau tu ctia Chi sé hitu ndm 2012 Cong ty me dat 8,95% ( 16,26 ty/181,66 - ting
4.,45% so véi ké hoach ty suat loi nhuén da duoc duyét, nam 2012 hau hét cac don
vi déu c6 13i; Tong cong ty tich cuc xir Iy cac ton tai tai chinh. Pén thoi diém xéc
dinh gi4 tri doanh nghiép dé c6 phan hoa, tai chinh ctia Cong ty me lanh manh,
khong con ng X4u va ng qué han.

2.6. Panh gia thanh tich va xép loai doanh nghiép
2.6.1. Nhitng thanh tuu dat duoc

- Tong cong ty thuc hién sip xép chuyén ddi doanh nghiép; Co cau lai ngudn
luc; T chirc lai san xuat; Pau tu tdng nang lyc san Xuét, nang lyc canh tranh cua
san pham, ctia doanh nghiép ctia Tong cong ty. Tong cong ty timg budc thuc hién
muc tiéu "Téng cong ty manh hon, cac doanh nghi€p manh hon, hi¢u qua hon".

- Toéng cong ty cd nang luc nghé nghiép vé xay dung cac cong trinh giao
thong cau dudng bo, dudng sit, cac cong trinh x4y dung co s¢ ha ting giao thong;
Nang cao thu nhap cho nguoi lao dong va tang thu ngan sach cho Nha nudc

- Toéng cong ty c6 thi truong rong khip ca nude. Mot sé du an, cong trinh co
thuong hiéu viing chic trén thi trudng.

- Téng cong ty c6 do1 ngli Lanh dao, doi ngii can bd quan ly va ky thuat co
kinh nghiém nganh nghé SXKD chinh (xdy dung cau dudng, cang ...); Mot sd
Lanh dao c6 tdm nhin chién luoc, co nang lyc du bao, hoach dinh, nang luc to
chtrc, quan 1y va kinh doanh; Co nguén nhan lyuc tré, nhiét huyét, nang dong.

- Tong cong ty o tinh hinh tai chinh lanh manh hon. Ty sut loi nhuan trén vén
Chu s6 hiru dat va vuot ké hoach Bo Tai chinh va Bo Giao thdng van tai giao.

- Tong cong ty dd xdy dung dugc mdi quan hé véi cac doanh nghiép thanh
vién, lién két "vira 1a di tac, vira 1a khach hang, tin cdy va hiéu qua".

- Piéu kién lam viéc, doi séng va thu nhap cua nguoi lao dong duogc cai thién;
Giir viing to chire, ky luat va 6n dinh chinh trj noi bo.

- Tir nam 2010 dén nay, Tong cong ty va cac doanh nghiép thuéc Tong cong
ty da dugc Chinh phu, B§ nganh Trung uwong, dia phuong trao tang 01 Huén
chuong Doc 1ap, 02 bing khen ctia Chinh phi, 08 cd thi dua xuit sic cua chinh
phu, 28 béng khen ctia B§ Giao thong van tai cho céc tap thé; 09 Huan chuong lao
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dong, 04 bang khen cta Chinh phu, 69 bang khen ctia B giao thong van tai cho cé
nhén; va nhiéu danh hiéu khéac.

2.6.2. Két qua xép loai doanh nghiép: xép loai doanh nghiép nam 2012 Tong
cong ty xay dung Thang Long dat loai A

I. HIEN TRANG VE NHA PAT:

- 8 16 dat Cong ty me dang quan Iy va str dung c6 dién tich 14 53.532,2 m2 tai
Ha Noi, trong do:

+ 716 ¢6 dién tich 53.473m2: thué dét tra tién hang nam.
+ 1 L6 co dién tich 59,2m2 : Quyén sir dung dat ciia Tong cong ty.

- 116 c6 dién tich 403,7m2 tai 60 phd Hang Chubi: Tong cong ty thué caa
thanh phd d4 hét han thué tir nam 2012 va da bi dan 1an chiém toan bo tir 1au. Tong
cdng ty da bao c4o tra lai Thanh phd:

- Ba can hd chung cu dugc phén tai 127B Binh Tién Hoang - Quan Binh
Thanh - Thanh phé H6 Chi Minh ¢ dién tich 1a 263,04 m2 .

1. Vin phong Cong ty me Tong cong ty xAy dung Thing Long

- Pia chi: s6 72 Nguyén Chi Thanh, phuong Lang Thuong, quan Péng Pa, TP
Ha Noi.

- Dién tich: 645 m2

- Hién trang str dung: 01 nha 6 ting Tong cong ty dang sir dung 1am tru so

- Hinh thirc str dung: Thué dat, tra tién thué dat hang nam.

- Ho so phap 1y

+ Gidy st dung dét s6 2324/UBXDCB ngay 09/6/1984 ctia Uy ban nhan dan
thanh phd Ha Nbi cip cho Ban QLDA Thing Long dé xay dung tru so 1am viéc.

+ Bién ban thoa thuan ngay 25/7/1989 gitta Ban QLDA Thang Long va Lién
hiép cac xi nghiép xdy dung ciu Thiang Long vé viéc nhugng lai khu dat trong
Gidy str dung s6 2324/UBXDCB

+ Gidy phép xay dung sb 4491/XD-UB ctia UBND thanh phd Ha Nbi

+ Cong van s6 3120 CV/XDUB ngay 18/7/1987 thay thé Gidy phép
4491/XD-UB

+ Gidy phép xay dung s6 251-12-1996/UBXD ngay 20/12/1996 cua Kién tric
su trudng TP Ha Noi
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2. Lo dat tai xa Kim N, huyén Pong Anh, Ha Noi
- Dia chi: xd Kim N§, huyén Pong Anh, TP Ha Noi
- Dién tich: 10.000 m?.

- Hién trang st dung: Vian phong 1am viéc va bai tap két thiét bi cua Tong
cong ty.

- Hinh thirc str dung: Thué dat, tra tién thué dat hang nam.
- Ho so phép Iy
+ Quyét dinh s6 285-CT ngay 15/10/1989 cua Chi tich HDBT
+ Quyét dinh s6 1903 ngay 21/4/1990 cia UBND Thanh phé Ha Noi

+ Quyét dinh s6 186/QD-TCT ngay 27/6/2007 cua TCTy xay dung Thing
Long

+ Quyét dinh s6 339/QD-TCT ngay 25/12/2008 ciia TCTy xay dung Thing
Long

3. Lo dat tai xa Yén Thuwong, huyén Gia LAm, Ha Noi
- Pia chi: x4 Yén Thuong, huyén Gia Lam, TP Ha No1
- Dién tich: 22.100 m®.
- Hién trang str dung: Kho chura vat tu thiét bi
- Hinh thirc str dung: Thué dat, tra tién thué dat hang nam.
- Ho so phap 1y

+ Giay chtng nhan SDD s6 1258 ngay 28/3/1987

+ Quyét dinh s6 554/TCT-HG4 ngay 27/10/1995 cia TCTy xdy dung
Thudng Son vé viéc ban giao kho K73 cho TCTy xay dung Thang Long

+ Quyét dinh s6 975/QP-UB ngay 8/5/1992 cia UBND Thanh phd Ha Noi
+ Quyét dinh s6 660/QP-QP ngay 16/10/1993 ciia Bd Qubc phong
4. Lo dat dwong Pham Vin Pong, xi Xuin Pinh, huyén Tir Liém, Ha Noi
- Pia chi: dudng Pham Vin Pdng, x4 Xuan Dinh, huyén Tir Liém , TP Ha Noi
- Dién tich: 14.872 m?.

- Hién trang str dung: xudng san xudt va dac dam cau, kho bai tap két may
thiét bi, vat tu thi cong cau dudng
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- Hinh thtic sir dung: Thué dét, tra tién thué dat hang nam.
- Ho so phép Iy
+ Quyét dinh s6 485 CV/UB ngay 28/3/1991 cia UBND Thanh phé Ha Noi

+ Quyét dinh s6 255/QD-TCT ngay 21/8/2007 cua TCTy xay dung Thing
Long

+ Quyét dinh s6 168/QD-TCT ngay 28/7/2008 cua TCTy xay dung Thing
Long vé viéc diéu chuyén vi tri sé dung dat cia Cong ty cau 7 Thang Long

5. L6 dat tai dwong Pham Viin Pong, xa Xuin Pinh, huyén Tir Liém, Ha
Noi

- Pia chi: dudng Pham Vin Pdng, x4 Xuan Pinh, huyén Tir Liém, TP Ha Noi

- Dién tich: 1.110 m*.

- Hién trang st dung: Xuong san xXuét

- Hinh thirc str dung: Thué dat, tra tién thué dat hang nam.

- Ho so phap Iy

+ Quyét dinh s6 485 CV/UB ngay 28/3/1991 ctia UBND Thanh phd Ha Noi

+ Quyét dinh s6 29/VPTH-TCT ngay 09/01/2003 cia TCTy xay dung Thing
Long

6. Lo dat tai Cum 2, thon TAn xuén, xi Xuan Pinh, huyén Tir Liém, Ha
Noi

- Pia chi: Cum 2, thong Tan Xuén, xa Xuan Dinh, huyén Tt Liém, TP Ha Noi

- Dién tich: 4.061,5 m?

- Hién trang st dung: Vin phong chi nhanh - Cong ty xy dung va phat trién
cong nghé Thang Long va xudng san xuit ctia cong ty

- Hinh thirc str dung: Thué dat, tra tién thué dat hang nam.
- Ho so phap Iy
+ Quyét dinh s6 140/QD-VP ngay 03/4/2002 cua TCTy xdy dung Thing
Long cho phép Trung tim cong nghé k¥ thuat ha ting Thing Long duoc phép st
dung khu dét
7. L6 dat tai dwong Pham Vin Pong, xa Xuin Pinh, huyén Tir Liém, Ha
Noi
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- Pia chi: dudng Pham Vin Pdng, x4 Xuan Pinh, huyén Tir Liém, TP Ha Noi
- Dién tich: 684,5 m*.

- Hi¢n trang st dung: Véan phong chi nhanh

- Hinh thirc str dung: Thué dat, tra tién thué dat hang nam.

- Ho so phap Iy:

+ Quyét dinh s6 130/TT XNK-TCT ngay 06/4/2006 ctia TCTy xay dung
Thang Long

8. L6 dat Nha s6 4 IF2 Thai Thinh, Pong Pa, Ha Noi

- Dia chi: nha s 4 IF2 Thai Thinh, Péng Pa, Ha Noi

- Dién tich: 59,2 m?.

- Hién trang sir dung: Vin phong 1am viéc ctia Chi nhanh Tong cong ty

- Hinh thutc str dung: da tam tinh gia tri quyén sir dung dét vao gia tri doanh
nghiép, hién dang tién hanh cac tha tuc dé ban, khi cd két qua s& tién hanh diéu
chinh phan gia tri chénh léch theo quy dinh hién hanh ;

- Ho so phap Iy

+ Gidy phép sir dung dat sé6 1062 UB/XDCB ngay 20/3/1990 cia UBND
Thanh phb Ha Noi

+ Gidy phép xay dung s6 142/DK/SXD cia S¢ Xay dung TP Ha Noi
+ Quyét dinh ngay 24/02/1991 cta Truong PTCS Thai Thinh
+ Hop dong mua ban nha sé 4 IF2 Thai Thinh, Lang Ha, Pdng Pa, Ha Noi

9. Lo dat Tong cong ty thué tai s 60 phd Hang Chudi, quin Hai Ba
Trung, TP Ha Noi

- Pia chi: s6 60, phd Hang Chudi, quan Hai Ba Trung, TP Ha Noi

- Dién tich: 403,7 m*.

- Hién trang st dung: Hién toan by dang bi mdt s6 ho dan 14n chiém
- Hinh thire str dung: Thué dat, tra tién thué dat hang nam.

- Ho so phap Iy

+ Hop dong thué dat sé 101-92 HD/TD ngay 03/8/1992 giita S¢ Xy dung
Ha Noi va Lién hiép cac xi nghiép xdy dung cdu Thing Long
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10. 03 ciin hd chung cu tai s6 127B, Pinh Tién Hoang, quin Binh Thanh,
TP Hé6 Chi Minh

- Pia chi: Nha s6 127B, Pinh Tién Hoang, quan Binh Thanh, TP H6 Chi Minh

- Dién tich: 03 cin ho chung cu ¢ dién tich 263,4 m? san

- Hién trang sur dung: Vin phong 1am viéc ctia Chi nhanh Tong cong ty tai
thanh phd HO Chi Minh

- Hinh thirc str dung: Pugc phan.

- Ho so phép Iy

+ Quyét dinh sd 441/VP ngay 04/10/1991 cua Lién hiép Quan 1y duong bo 7
vé viéc phan cho Lién hiép céc xi nghiép xay dung cau Thing Long 03 cin ho tai
127B DPinh Tién Hoang, quan Binh Thanh, TP HO Chi Minh;

+ Quyét dinh s6 3351/QD-BGTVT ngay 24/10/2013 cua Bo Giao thdng véan
tai vé& viéc sap xép lai, xu ly c4c co sé nha dat caa Tong cdng ty xay dung Thang
Long, Cong ty TNHH mét thanh vién quan ly va stra chita duong bo 78 va Cong
ty TNHH mét thanh vién quan ly va xay dung cong trinh 71.

III. KET QUA XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP VA NHUNG
VAN PE CAN TIEP TUC XU LY

1. Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép: Theo Quyét dinh sb 3049/QP-
BGTVT ngay 03/10/2013 cta B Giao thong van tai Vé viéc phé duyét gia trj doanh
nghiép Tong cong ty xay dung Thing Long;

- Gia tri thuc t& cua doanh nghiép tai thoi diém ngay 30/6/2013 1a
1.736.296.395.825 déng. Trong do: Gia tri thuc té ph?m von nha nude tai doanh
nghiép: 235.729.382.703 dong

2. Nhirng van dé can tiép tuc xir Iy:

Can cur Nghi dinh 59/2011/ND - CP va Thong tu 202/2011/TT-BTC, sau khi
xé&c dinh gia tri doanh nghiép con mot s van dé ton tai Tong cong ty xay dung
Thing Long can tiép tuc xu Iy 1a:

- X&c dinh lai loi thé kinh doanh theo Cong van sé 14290/BTC-TCN ngay
23/10/2013 cuia Bo Tai chinh vé viéc hudng dan tinh gia tri loi thé kinh doanh cua
doanh nghiép c6 phan hoa;
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- Béi chiéu cac khoan cdng no chua dbi chiéu duoc; quyét toan thué tai thoi
diiém x4c dinh gié tri doanh nghiép;

- Tiép tuc tién hanh cac thu tuc theo Quyét dinh 09 ctia Thu tuéng Chinh phu
vé viéc sap xép lai, st Iy nha dat thudc sé hiru nha nudc;

PHANI!
PHUONG AN CO PHAN HOA

I. MUC TIEU, PIA VI VA CO CAU TO CHUC CONG TY CO PHAN

1. Muc tiéu c6 phan héa

1.1 Thuyc hién ¢6 phan hoa Cong ty me - Tong cong ty xay dung Thing Long
phu hop vo61 chu truong ciia BPang va Nha nudc, tao ra loai hinh doanh nghiép cé
nhiéu chu s¢ hiru, huy dong thém von cac nha dau tu va von xa hoi vao du tu d6i
moéi cong nghé, phat trién san xuat, kinh doanh; Sap xép lai to chirc, d6i mdi vé
phuong thirc quan tri doanh nghiép; Cung cic nha dau tu phat trién ngudén nhan
luc, Gmg dung tién bo k¥ thuat, phat trién thi truong; Thuc hién muc tiéu Tong
cong ty manh hon, hiéu qua hon va phat trién bén ving.

1.2. Phat huy vai tro6 1am chu thuyc su, gén chat trach nhiém va quyén loi cua
nguoi lao dong, cd dong, dai dién chu s¢ hitu, cac cép quan tri doanh nghiép - dat
dugce muyc tiéu kinh doanh c6 hi€u qua; Tang cuong su giam sat cia xa hoi ddi véi
doanh nghi¢p; Bado dam hai hoa lgi ich ciia nha nudc, doanh nghiép, cd dong va
ngudi lao dong; Goép phan tang trudng kinh té dat nude.

2. Hinh thirc ¢6 phan hoa

Can cr dic diém va tinh hinh thuc té, Cong ty Me - Tong cong ty xdy dung
Thang Long chon hinh thitc "Két hop vira ban bot mét phan von nha nwée hién cé
tai doanh nghiép vira phat hanh thém cé phiéu dé ting von diéu 1é " theo Diéu 4
Nghi dinh s6 59/2011/ND - CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phti vé chuyén doanh
nghiép 100% vdn nha nudc thanh coéng ty c6 phan.

3. Pia vi phap 1y va thong tin cong ty co phan

3.1. Tén goi

- Tén tiéng viét:

TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG THANG LONG

- Tén giao dich qudc té:
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THANGLONG CONSTRUCTION JOINT STOCK CORPORATION
- Tén giao dich viét tat: ~ TLG
3.2. Biéu twong ciia Tong cong ty

Gidy Chung nhan dang ky nhin hiéu s6 102594 dugc cap theo Quyét dinh sb
10691/Qb-SHTT ngay 06/6/2008 ctia Cuc S& hiru tri tug.
3.3. Tru sé chinh
- Pia chi: S6 72 Puong Nguyén Chi Thanh, Phuong Lang Thuong, Quan Pdng
Pa, Thanh phd Ha Nbi
- Dién thoai: 84 - 4- 38343087 Fax: 84 — 4- 38345212

-Website: WWW.thanglonggrup.vnn.vn
- E-mail: tlc.mot@hn.vnn.vn

3.4. Nganh nghé kinh doanh

Ké thira cac nganh nghé kinh doanh d3 duoc So ké hoach va dau tu Thanh
phd Ha Noi cap theo gidy phép PKKD sé 0100105020, da duoc Bo Giao thong
van tai phé duyét trong Phuong an Tai co cau, bao gom:

STT Tén nganh Ma nganh

1 | Xy dung cong trinh duong sit va dudng bo: 4210 (chinh)
bao gom: xay dung dudng cao toc, duong 8 t6,
duong Sat duong ngam, dudng bang may bay; xay
dung cau, cau cho duodng cao toc; lap dat cac
duong chan, cac dau hiéu giao thong va cac thi
tuong tu...

2 | Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac: 4290
bao gom: xay dung cong trinh cong nghiép nhu
nha may loc dau, cac xudng hoa chat; xay dung
cac cong trinh dudng thiy, bén cang; xay dap va
dé, cac cong trinh trén sng, ctra cong; xay dung
duong ham, cong trinh thé thao ngoai troi ...

3 | San xuit bé tong va cac san pham tir xi miang va 2395
thach cao
Stra chita may moc thiét b 3312
San xuét cac ciu kién kim loai 2511
Gia cong co khi; xur 1y va trang phu kim loai 2592
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San xuét san pham khac bang kim loai chua dugc
phan vao dau

2599

Xay dung nha céc loai

4100

Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khéc con lai
chua duoc phan vao dau

8299

10

Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc
chu s& hiru, chu st dung hodc di thué

6810

11

Dich vu luu tra ngén ngay

5510

12

Vin tai hang hoa bang dudng bd

4933

13

Ban budn kim loai va quang kim loai

4662

14

B4n buon vat liéu, thiét bi lép dat khac trong xay
dung

4663

15

Hoat dong xay dung chuyén dung khac

4390

16

Cho thué xe c6 dong co

7710

17

Van tai hanh khach duong bo trong ndi thanh,
ngoai thanh (trir van tai bang xe buyt)

4931

18

Kho bai va luu gilr hang hoa

5210

19

Cung g va quan 1y nguén lao dong

7830

20

Hoat dong kién trac va tu vin k¥ thuat c6 lién quan
- Khéo sat dia chat cong trinh

- Khao sat trac dia cong trinh

- Thiét ké cong trinh cau, duong bo

- Giam sat thi céng xdy dung cong trinh cau,
duong bo

- Thiét ké két cau cong trinh dan dung, cong
nghiép

- Giam sat thi cong xay dung cong trinh duong bg,
dan dung va cong nghiép

- Thiét ké cong trinh thiy loi

- Gidm sat cong trinh thuy loi

- Tham tra thiét ké k§ thuat, thiét ké k thuat thi
cong va tong du toan cong trinh xay dung (chi hoat
dong theo chung chi hanh nghé);

7710

21

Hoat dong thiét ké chuyén dung

7410
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- Thiét ké do hoa

22 | Kiém tra va phan tich k¥ thuat 7120
23 | (Pdi véi cac nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién, | Nganh nghé kinh
doanh nghiép chi hoat dong khi dép ting du cac doanh chua khép
diéu kién kinh doanh theo quy dinh phap luat) vo1 ma voi hé
thng nganh kinh té
Viét Nam

4. Co cu to chirc quan Iy, diéu hanh va kiém soat ciia Cong ty co phan

Co céu to chirc ciia Téng cong ty c¢d phan xay dung Thing Long - Cong ty cb
phan (sau ddy goi tat 1a Cong ty c6 phan) theo Piéu 18 to chirc va hoat dong cia
Cong ty cb phan do Dai hoi ddng c6 doéng thong qua va theo quy dinh cta Luat
doanh nghiép. Bao gom:

- Pai hoi dong cb déng
- Hoi dong quan tri
- Ban kiém soat
- Tong giam ddc
- Cé4c Pho Tong giam dbc va Ké toan trudong
- Cac phong ban chirc ning tai Vin phong Téng cong ty:
+ Vian phong Tong cong ty
+ Phong Kinh té ké hoach
+ Phong K¥ thuat cong nghé
+ Phong Tai chinh ké toan
+ Phong Tb chtic can bo
- Céc chi nhanh:
+ Chi nhanh Téng cong ty tai thanh phd Ho Chi Minh
+ Trung tdm Quan ly Dy 4n
+ Cong ty xdy dung va phat trién cong nghé Thing Long
(c6 so dd kém theo)

* Té chive Pdng va céc té chirc doan thé: Cong doan, Poan Thanh nién Cong
ty me - Tong cong ty xay dung Thiang Long.
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5. Sap xép lai lao dong

Sau khi c6 Quyét dinh c6 phan héa Téng cong ty s 49/QD-BGTVT ngay
08/01/2013 ciia B6 Giao thong van tai, Tong cong ty da tung budc thuc hién
phuong an sép Xép lai to chirc bo may va nhan luc, cu thé nhu sau:

5.1. Ké hoach sip xép lao dong

TT Pon vi Lao dfng c6 | Lao dong khong | LD cﬁq st dung
tai thoi diem | c¢6 nhu cau sir chuyén sang
30/6/2013 dung cong ty cd phan
| | Co quan Tong cong ty 180 0 180
Il | Chi nhanh Téng cong ty xay
dung Thang Long 03 0 03
[11 | Trung tdm Quan ly dy an 37 0 37
IV | Cong ty xay dung va phat
trien cong nghé Thang Long 172 ) 163
Cong 392 9 383

5.2. Giai quyét ché dd chinh sach cho ngwoi lao dong khong cé nhu cau sir
dung

Khi thanh 1ap Cong ty me - Tong cong ty xay dung Thing Long viao nim
2006, Tong cong ty xay dung Thing Long da thuc hién co ciu lai lao dong va giai
quyét ché d6 cho nguoi lao dong doi du theo Nghi dinh 41/ND - CP ctia Chinh
pha. Do vay, khi thuc hién cd phan héa Tong cong ty sé lao dong khdng co nhu
cau st dung 13 9 nguoi duge Tong cong ty giai quyét cac quyén loi theo quy dinh
cua Luat Lao dong.

Téng sb tién: 750.872.668 dong

Trong do:

Mat viéc lam 08 nguoi; Chi tro cap mat viéc lam: 727.373.000 dong
Thoéi viéc 01 ngudi; Chi tro cap thoi viéce: 23.499.668 dong
Ngudn chi hach toan vao chi phi caa doanh nghiép
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5.3. K¢ hoach tuyén dung, dao tao va dao tao lai lao dong giai doan 2013-
2015

5.3.1. K& hoach tuyén dung
Du kién s6 lugng lao dong can tuyén dung: 150 ngudi, gom:

(khéng ké lao déng thoi vu)

Stt Chuyén nganh S6 lwong
1 | K¥ su cau dudng 30
2 | Ky su co khi 5
3 | Ctrnhan kinh té, tai chinh ké toan 15
5 | Cong nhan ky thuét 100
Tong cong 150

5.3.2. Ké hoach dao tao va ddo tao lai

S6 luong lao dong can dao tao: 150 luot ngudi, nganh nghé va thoi gian dao
tao nhu sau:

Stt| Chwong trinh daf) tao va dao tao | SO lu’(g’{lg Kinkh phi Théi gian
lai (ngwoi) (dong)
1 | Xay dyng va quan tri chién lugc 30 300.000.000 | ngan han
2 | Quan ly du an dau tu 15 75.000.000 | ngan han
3 | Chinh tri 15 | 150.000.000 | ngin han
4 | Giam sat thi cong cong trinh 30 60.000.000 | ngan han
5 | Céng nghé moi 40 200.000.000 | ngén han
6 | Nghiép vu vé tai chinh, nhan su, VP 20 80.000.000 | ngan han
Tong cong 150 865.000.000

II. VON PIEU LE VA CO PHAN

1. Von dieu 1€ va co’ cau von diéu 1€
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1.1 Co sé xdy dwng vén diéu I¢:

- Tai thoi diém 30/6/2013 - theo Quyét dinh s6 3049/QD-BGTVT ngay
03/10/2013 cua B Giao thong van tai; Gia tri thuc té cua doanh nghiép la
1.736.296.395.825 dong. Trong do:

+ Gia tri thuc té phan von nha nudc tai doanh nghiép: 235.729.382.703 dong.

+ Gia tri quyén sir dung dat: Ngoai phan dat Tong cong ty chon hinh thirc
thué dat caa nha nudc tra tién thué dat hang nam thi Tong cdng ty c6 01 khu dat
IF2 Thai Thinh (TP Ha N6i) va 03 can ho chung cu tai 127B DBinh Tién Hoang (TP
Ho Chi Minh) d3 dugc tinh vao gia tri doanh nghiép.

- Tinh hinh thi truong chimg khoan va phuong an hoat dong san xuét kinh
doanh sau khi ¢6 phan hoa.

1.2. Vén diéu 1¢ cong ty co phin

- Vén diéu 18 : 300.000.000.000 ddng (Ba tram ¢y dong)

- Ménh gia mot ¢6 phan:  10.000 dong (Mwoi ngan dong)

- S6 lugng o phan 30.000.000 c¢6 phan (Ba muoi triéu cé phan)

1.3. Cé phén: C6 phan cua Tong cong ty tai thoi diém thanh lap bao gdm: c6 phan
nha nude nam giir, cd phan béan uu dai cho nguoi lao dong, c6 phan ban cho nha dau tu
chién luoc va cb phan béan dau gia cong khai.

1.4. Pdi twong mua c6 phan:

Theo DPiéu 6 ctia Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 va chu truong
ctia Chinh phu, ddi twong mua c¢6 phan lan dau bao gém :

- Céan bd cong nhéan vién cia Cong ty me - Tong cong ty xdy dung Thing
Long (nguoi lao dong dang lam viéc tai Van phong Cong ty me, Chi nhanh Tong
cong ty tai Thanh phd HO Chi Minh, Trung tim Quan 1y du an, Cong ty xay dung
va phat trién cong nghé Thiang Long) c6 mat tai thoi diém cong bd gia tri doanh
nghiép ngay 03/10/2013

- Cac nha dau tu trong nudc va cac nha dau tu nudc ngoai.

- Nha dau tu chién lugc (NDTCL): Bao gdém céc t chirc va c4 nhan trong
nude va nudc ngoai cé nang lyc tai chinh, c6 cam két bang vin ban cua ngudi cd
thAm quyén trong viéc gan bo loi ich 1au dai, hd trg Tong cong ty sau cb phan hoa
va thuc hién theo quy dinh cua luat phap Viét Nam.

1.5. Co cau von diéu 1€ theo c6 phan sé hiru caa cac co dong
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* Co cdu von diéu 1é: Theo Quyét dinh sb 929/QD-TTg ngay 17/7/2012 cua
Thu tudéng Chinh phu vé viéc phé duyét dé an tai co cau doanh nghiép nha nudc,
trong tam 1a Tap doan, Tong cong ty nha nudc giai doan 2011-2015, va Théng bao
s6 801/TB-BGTVT ngay 29/10/2013 thdng béo két luan cua Thir truong Bo GTVT
tai budi lam viéc véi Tong cong ty vé cong tac co phan hoa Tong cong ty xay dung
Thiang Long xay dung phuong an Nha nudc nam giit ¢6 phan khong chi phdi ¢
mirc 35% von diéu 18. Co cau von diéu 18 theo cb phan sé hitu cta cac ¢d dong nhu
Sau.

TT Danh muc Ty 1€ S6 ¢6 phan Gia tri c6 phan tinh
nam giir (CP) theo ménh gia (dong)
(%)
1 Co phan Nha nuéc 35,00
nfim giljl’ 10.500.000 105.000.000.000
2 Co6 phan ban wu dai 3,98
Ch? C'?CNV 1.194.700 11.947.000.000
2.1 | Co phan ban gia wu dai 1,30 391.400 3.914.000.000
2.2 | Co phan ban wu dai cho 2,68
NLD theo nam cam ket
lam viéc 803.300 8.033.000.000
2.21 | Tiéu chuan 200/ndm 1,23 370.000 3.700.000.000
2.22 | Tiéu chuan 500/nim 1,44 433.300 4.333.000.000
3 Cé phin bin ra bén 61,02
ngoai 18.305.300 183.053.000.000
3.1|Co phcfn ban cho 20,00
NDTCL 6.000.000 60.000.000.000
3.2| Co phan ban dau gid 41,02
cong khai 12.305.300 123.053.000.000
Cong 100,00 30.000.000 300.000.000.000

1.5.1. C6 phan wu dai ban cho CBCNV va NPTCL dugc thuc hién tai Tong
cong ty theo danh sach da dugc Pai hoi cong nhan vién chirc bat thuong thong qua.

a) Co phan wu ddi giam gid (giam 40% bdn cho NLDP) theo quy dinh tai
khodnl Piéu 48 Nghi dinh 59/2011/NP-CP.

- Tong sb lao dong trong danh sach CBCNV ciia Cong ty me - Tong cong ty
xay dung Thing Long c6 trong danh sach tai thoi diém 03/10/2013: 392 ngudi.
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- Tong s nguoi duoc mua cd phan gia wu dii : 363 ngudi; 29 ngudi khong du
diéu kién do thoi gian cong tac tai khu vuc nha nude dudi 1 nam.

- Tong s6 ngudi dang ky mua cb phan gia vu dii : 362 nguoi; 01 nguoi du
diéu kién nhung khong dang ky mua c6 phan.

- Tong s6 nam lam viéc trong KVNN tuong tng cua sé ngudi ding ky tham
gia mua c0 phan gia wu dai theo ché do quy dinh : 3.914 nam.

- S6 cb phan gia wu dai cua 362 CBCNV da ding ky mua theo s nam lam
viéc trong KVNN : 391.400c6 phan.

b) Cé phan gid wu ddi mua thém theo quy dinh tai khodn 2 Diéu 48 Nghi dinh
59/2011/ND-CP.

- Tong s6 lao dong trong danh sich CBCNV ctia Cong ty me - Tong cong ty
xay dung Thang Long c6 trong danh sach tai thoi diém 3/10/2013: 392 nguoi.

- Tong sd nguoi tham gia ding ky mua thém cb phan vu dii theo quy dinh tai
2 tiéu chi : 315 nguoi, trong dé

+ S6 ngudi mua cd phan theo cam két 1am viéce 1au dai: 210 nguoi véi sé ¢d
phan ding ky 1a 370.000 ¢6 phan;
+ S6 nguoi mua cb phan 13 lao dong gidi co cam két 1am viée 1au dai: 105

ngudi voi sé ¢6 phan dang Ky 1a 433.300 cb phan;

- S6 CP NLP ding ky mua thém theo tiéu chuan : 803.300 c6 phan.

¢) C6 phan ban cho NPTCL theo quy dinh tai muc ¢, khodan 3 Diéu 6 Nghi
dinh s6 59/2011/ND-CP:

- Tong s6 nha dau tu chién lugc: 02

- Tong s6 ¢ phan ban cho nha dau tu chién lugc: 6.000.000 cb phan

* Tiéu chi ddi twong mua c6 phin wu dii mua thém:

a). Nguoi lao dong c6 cam két 1am viéc lau dai cho doanh nghiép sau khi c6
phan ho4 trong thoi han it nhat 13 03 nam (ké tir ngay doanh nghiép duoc cip Gidy
chtng nhan dang ky doanh nghiép 1an dau) s& duoc mua thém c6 phan vu dii theo
mirc 200 c6 phan/01 nim cam két lam viéc tiép trong doanh nghiép nhung t6i da
khong qué 2.000 ¢ phan cho mot ngudi lao dong, véi gia ban bang gia ban thanh
cong thap nhat cho cac nha dau tu chién lugc.

b). Nguoi lao dong 1a cac chuyén gia gioi, co trinh d chuyén mon nghiép vu
cao lam viéc tai doanh nghi€p dugc mua thém theo mirc 500 ¢6 phan/01 ndm cam
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két 1am viéc tiép trong doanh nghiép nhung t6i da khong qua 5.000 cd phan cho
mot nguoi lao dong véi gia ban 1a gié thoa thuan thap nhat.

Tiéu chi nguoi lao dong 1a chuyén gia gioi, ¢6 trinh d6 chuyén mon nghiép
vu cao ctia Tong cong ty la:

- Lanh dao Téng cong ty: Chu tich Ho1 déng thanh vién, Thanh vién Hoi1
d6ng thanh vién, Tong giam ddc, Pho Tong giam ddc, Ké toan truong, Chu tich va
Phé Chu tich Cong doan Tong cong ty.

- Cac phong, ban: Truéng va pho cac phong; Chanh va Pho Chanh Van
phong Tong cong ty, Vin phong Hoi dong Thanh vién, Vin phong Pang uy, Van
phong Céng doan, Giam dbc cac Ban diéu hanh du 4n; Poi truong Doi Thi cong
cau; Chuyén vién, k¥ su tir bac 3/8 - hé sb lwong 2,96 trd én, céng nhan tir bac 4
tré 1én.

- Cac don vi hach toan phu thudc: Giam ddc, Pho giam ddc, Trudng phong,
Poi truong va twong duong; Chuyén vién, k¥ su tir bac 3/8 - ¢o hé sd luong 2,96
trd 1€én; Tho bac cao tir bac 4 tro 1én.

* Tiéu chi chon nha dau tw chién lwoc:.

Can ctr quy dinh tai khoan 3 diéu 6 Nghi dinh 59, tiéu chi nha dau tu chién
luge cua Tong cong ty s& chia lam 02 nhom:

> Nha diu tw chién lwec 13 té chirc tin dung:

C6 tong tai san tdi thiéu 50.000 (Nam muwoi nghin) ty déng vao nim trudc
nam dang ky tham gia c6 dong chién lugc;

- C6 quy md vén diéu 1¢ toi thiéu 5.000 (Nam nghin) ty ddng vao nim trudc
nam dang ky tham gia c6 dong chién lugc;

- CO ty 18 an toan vén (CAR) nim lién ké truéc nam ding ky tham gia cb
dong chién luoc trén 10%;

- LA tb chuc tin dung 1én, ¢6 uy tin, hd trg d&& Tong cdng ty trong hoat dong
kinh doanh, ky cac hop ddng tin dung I6n nham dap @ng ngudn vén luu
dong cho san xuat, dac biét d6i voi cac cong trinh BOT, BT, PPP...

- C6 ning luc tai chinh va da ngudn vén gop; doanh nghiép khong vi pham
phap luat;

- C6 loi nhuan rong duong trong ba nim lién tiép trudc nam dang ky tham
gia c6 dong chién luoc;

- C6 cam két bing van ban khong chuyén nhuong s6 ¢6 phan duoc mua
trong thoi gian téi thiéu 1a 05 nam tinh tir khi cdng ty ¢6 phan dugc cap
gidy phép dang ky kinh doanh 1an dau hoat dong theo Luat Doanh nghiép.
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C6 dt nang lyc dé hd tro Tong Cong ty trong mot hodc mot sb linh vyc:

+ Nang cao nang luc quan tri va nang luc diéu hanh;

+ Lién két dau tu, phat trién san xuat va thuong mai dich vu theo chién
lugc phét trién duoc Dai hoi ddng ¢ dong thong qua;

Tiéu chi déi véi to chirc khac:

La doanh nghiép c6 ning luc quan trj tét.

C6 ty 18 lgi nhuan trén vén chi so (ROE) trén 5%, ty Ié loi nhuan trén tai
san c6 (ROA) trén 1% cia nam lién ké trude nam dang ky lam co dong.

C6 nang lyc tai chinh va di ngudn gop von, ¢o loi nhuan rong duong trong
3 nam lién tiép trudc nim dang ky 1am cd dong chién luoc va khdng c6 15
lity ké.

C6 cam két bang vin ban khong chuyén nhuong s6 ¢6 phan duoc mua
trong thoi gian téi thiéu 1a 05 nam tinh tr khi ¢ng ty ¢ phan dugc cap
gidy phép diang ky kinh doanh 1an dau hoat dong theo Luat Doanh nghiép
C6 cam két bang vin ban cta nguoi ¢d tham quyén trong viéc gan bo loi
ich 1au dai v&i Tong cong ty va hd tro Tong cong ty trong mot hodc mot sé
linh vuc: Nang cao ning lyc quan tri va ning luc diéu hanh; Nang cao
nang luc tai chinh; Chuyén giao céng nghé mai; ap dung céng nghé hién
dai trong quan 1y va t chirc san xuat kinh doanh; Pao tao ngudn nhan lyc;
Cung ttng nguyén vat liéu; Phét trién thi truong tiéu thu san pham; Lién
két dau tu, phat trién san xuat va thuong mai dich vu theo chién lugc phéat
trién duoc Dai hoi dong co dong thong qua.

Trén co sd céac tiéu chi trén, Tong cong ty xdy dung Thiang Long lua chon 02
nha dau tu chién luoc la:

1. Ngan hang Thuong mai c6 phan Sai Gon - Ha Noi;
2. Tong cong ty cd phan bao hiém Sai Gon - Ha Nbi

Tong sd ¢6 phan NDTCL ding ky va cam két mua: 6.000.000c6 phan.

Trong do:

+ Ngan hang Thuong mai c¢6 phan Sai Gon - Ha Noi dang ky mua

10% vén diéu I¢, twong tmg 3.000.000¢6 phan ;

+ Tong cong ty c6 phan bao hiém Sai Gon - Ha Noi dang ky mua 10%

vbn diéu I¢, twong tmg 3.000.000cH phan;

31



Thoi diém bdn cé phan cho nha dau tw chién lwoc:

Téng cong ty chon thoi diém ban co phan cho nha dau tu chién luge: Ban
trudc khi thyc hién ddu gia cong khai. Gia ban cho nha dau tu chién lugc 1 gia
thoa thuan giita cac bén nhung khong thip hon gia khdi diém da dugc co quan co
tham quyén quyét dinh phuong an c¢b phan hoa phé duyét.

Du kién gia khoi diém 1am co so dé thoa thuan 1a 10.000 d/co phan.

1.5.2. Cé phdn wu ddi ban cho t6 chire Cong dodn:

T6 chitc Cong doan Vian phong Cong ty me va Cong doan Chi nhanh Tdong
cong ty tai thanh phé Ho Chi Minh, Cong doan Trung tdm quéan 1y dy an, Cong ty
xay dyng va phat trién céng nghé ThingLong khong dang ky mua do ngudn quy
ctia Cong doan khong co dé tham gia mua c6 phan.

1.5.3 C6 phan bdn ddu gid ra bén ngodi:

S6 ¢6 phan ban dau gia s& dugc ban cho cac nha dau tu theo hinh thirc ban du
gia ra cong chiing thong qua S& giao dich chimg khoan. Cu thé nhu sau:

- S6 ¢0 phan to chirc ban d4u gia ra ngoai : 12.305.300 cd phan.

- Pbi twong tham gia dau gia: Tat ca cac nha dau tu 1a t6 chirc hodc ca nhan
trong va ngoai nudc theo quy dinh cua phap luat.

2. T6 chirc ban ¢ phan:

2.1.Gid khoi diém: Can ctr gia tri doanh nghiép, tinh hinh thi truong chimg
khoan va tinh hinh suy thoai kinh té toan cu hién nay tac dong x4u dén nén kinh té

Viét Nam noi chung va nganh Giao théng vén tai néi riéng nén Tong cong ty du
kién murc gia khoi diém 1a 10.000d/1 ¢ phan.

2.2. Thoi gian bdn ¢é phan: Sau khi duoc Thu tuéng Chinh phu phé duyét
phuong 4n cb phan héa, Téng cong ty trién khai theo ké hoach ban dau gia cd phan
ra bén ngoai.

2.3. Co quan bdn cé phan: Theo quy dinh tai Piéu 7 Thong tu sb
196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua Bo Tai chinh - toan bd cd phan ban déu
gia (12.305.300 c6 phan) cia Tong cong ty duoc to chirc ban tai SO giao dich
chirng khoan Ha Noi.

II1. CHI PHi CO PHAN HOA
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Can ctr vao Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18 thang 7 nam 2011 vé viéc
chuyén doanh nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty c6 phan;

Cin ctr vao Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay 26 thang 12 nam 2011 vé viéc
huéng dan ban c¢b phan 1an dau va quan 1y, st dung tién thu tir ¢d phan hoa cia céc
doanh nghiép 100% vén nha nudc thye hién chuyén doi thanh cong ty c6 phén;

Cin ctr Thong tu s6 82/2009/TT-BTC cta Bo Tai Chinh ngay 27/4/2009 quy
dinh vé muc thu, ché d6 thu, ndp, quan ly va st dung phi ban dau gia cd phén;

Téng cong ty Xay dung Thiang Long lap du toan chi phi ¢6 phan héa Tong
cong ty 1a 1.432.500.000 dong, chi tiét nhu sau:

TT Noi dung chi S6 tién Shhul

Cic khoan chi phi truc tiép tai doanh nghiép 233.000.000
- Chi phi cho tap huan nghiép vu vé CPH doanh

nghiép 20.000.000
- Chi phi kiém ké xé4c dinh gia tri doanh nghiép 15.000.000
- Chi phi 1ap phuong an, xay dung diéu 18 10.000.000

1 | - Chi phi hoi nghi céng nhan vién chirc bt thudong dé

trién khai co phan héa (410 nguoi) 41.000.000
- Chi phi cho hoat dong tuyén truyén, cong bd thong 15.000.000
tin vé doanh nghiép

- Chi phi cho viéc t6 chirc ban ¢ phan 50.000.000
- Chi phi dai hoi dong c6 dong lan dau (410 nguoi) 82.000.000

Tién thué kiém toan, tw van xac dinh gia tri doanh 747.500.000
nghiép va ban c6 phan:

- Thué don vi tu van thAm dinh gia tri QSDD 27.500.000
- Thué kiém toan xac dinh gia tri doanh nghiép 320.000.000
2 1. Thué t6 chtrc tai chinh trung gian ban ¢ phan lan
dau ra ngoai cong chung va tu van dai hoi dong co
déng 1an dau. 100.000.000
- Chi phi ban dau gia co phan qua S& giao dich chimg
khoéan (SGDCK) 300.000.000
Chi phi cho ban chi dao CPH va t6 gitip viéc 432.000.000
3 | Trong do:
Ban chi dao CPH: 15 nguoi x 2.500.000 x 9 thang 337.500.000
T6 gitip viéc: 7 ngudi x 1.500.000 x 9 thang 94.500.000
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Cic chi phi khac lién quan dén CPH doanh nghiép 50.000.000

Tong cong chi phi c6 phin héa 1.462.500.000

IV. QUAN LY VA SU DUNG SO TIEN THU TU CO PHAN HOA

Do chua t6 chtrc ban diu gia, chua xac dinh dugc gia dau thanh cong va gia
d4u thanh cong thip nhat nén Tong cong ty tam tinh s tién thu tir viéc ban cb phan
theo gia khai diém 1a 10.000d/CP, cu thé nhu sau:

1. Gia tri thuc té phz‘in von nha nwéc tai doanh nghi€p theo quyét dinh
phé duyét gia tri doanh nghiép cia Téng cong ty: 235.729.382.703 d
2. Cac khoan tién thu tir co phén héa: 193.434.400.000 d
- Thu tir ban ¢6 phan cho CBCNV: 10.381.400.000 ¢
Thu tir CP wu ddi vé gid cho CB CNV:
391.400 cp * 10.0004 * 60% =2.348.400.000 4
Thu tir CP wu dai mua thém cho CB CNV:
803.300 cp * 10.000 & = 8.033.000.000 &

- Thu tir ban ¢o phan cho ¢6 dong chién luoc: 60.000.000.000 &

- Tur ban dau gia co phan: 123.053.000.000 ¢

3. Gia tri ¢6 phan ban cho CBCNV, nha diu tu chién lwgc va ban diu gia
tinh theo ménh gia: 195.000.000.000 a

4. V6n nha nuéc tham gia theo phwong an CPH: 105.000.000.000 d

5. Chi phi co phéan héa du kién: 1.462.500.000 d

(S& dugc quyét toan theo chi phi thuc té sau khi két thiic qua trinh ¢b phan hoa).

6. SO tién thu tir ban phan von nha nuwéc con lai sau khi trir di cac khoan
chi theo quy dinh (6)=(1)+(2)-(3)-(4)-(5): 127.701.282.703 d

Toan bo tién thu tir viéc ban ¢ phan von nha nudc ndp vé Quy HE tro sap xép
va phat trién doanh nghiép.

IV. PHUONG AN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH SAU CO
PHAN HOA.

1. Mt s6 du bao
1.1. Tinh hinh kinh té - xa héi
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Khung hoang kinh té, bat 6n chinh tri - x4 hoi, bién d6i khi hau trén thé giéi
van 13 nhan t6 gay bat 6n, khé luong. Mit khac, xu hudng bao hd mau dich. Qua
trinh tai cdu tric cac nén kinh té va diéu chinh cac thé ché tai chinh toan cau sé&
dién ra manh mé&, gin véi nhitng budc tién méi vé khoa hoc, cong nghé va str dung
tiét kiém ning luong, tai nguyén.

Kinh t& Viét Nam theo du bao ctiia mét sd t6 chue kinh té trong va ngoai nudc,
giai doan 2012 - 2015 ty 1é lam phat s& giam xudng muc binh quan 7,8% /nim,
tang trudng gilt & mic 6,8%/nam. Tiéu dung c4 nhan sé& tiép tuc suy giam do quan
ngai vé tinh hinh kinh té khé khan. Ning lyc canh tranh quéc gia, nganh cong
nghiép phu tro va kha ning tiép can tin dung cta cac doanh nghiép tiép tuc khod
khan nhiéu hon.

1.2 Pic diém tinh hinh nganh nghé kinh doanh ciia Tong cong ty

- Ddc diém Giai doan 2009-2012 do anh hudng cia cac yéu tb qudc té va
trong nudc, hang loat cac du an xay dung két cAu ha tﬁng GTVT dang trién khai
phai dung va gian tién do, hién d3 khoi dong lai va hang loat cac du an khac dang
lam cac tha tuc chuéan bi dau tu, do vay s€ rat thuan loi cho cac doanh nghiép 16n
co kinh nghiém, thiét bi va nguén von.

- Tinh hinh dau tw két cdu ha tang giao théng: Cac du an 16n da hoan tat thu
tuc chuan bi dau tu bt dau trién khai giai doan xay dung nhu dy an mé rong Quéc
16 1A, dy an dudng cao toc Pa Ning — Quang Ngii; Bén Lirc — Long Thanh, cac
du 4n metro ndi d6 Ha Ndi va TP HO6 Chi Minh, duong st cao tdc, duong st trén
cao, duong sat noi do.,..

2. Muc tiéu va dinh huwéng phat trién cong ty co phan:

Thue hién Quyét dinh ciia Bo Giao thong van tai vé phé duyét ké hoach 5 nam
(2011-2015) va Quyét dinh s6 1420/QD-BGTVT ngay 19/6/2012 cia B6 GTVT vé
phé duyét phuong an tai co cdu Tong cong ty; Trén co so nhimg du bao, nhan dinh
tinh hinh m&i, Tong cong ty xdy dung muc tiéu, dinh hudng cia cong ty ¢ phan
nhu sau:

2.1.Muc tiéu

- Xay dyng Tong cong ty c6 phan xdy dung Thing Long manh hon, hiéu qua
hon trén co sé thuc hién tai co cdu, st dung hop 1y cac ngudn lyc; Nang cao ning
luc quan tri doanh nghiép, lién két cao hon vé tai chinh, cong ngh¢ va thi truong.

35



- Xay dung mot sd cong ty thanh vién va lién két c6 quy mo 16n, c6 sirc canh
tranh cao trén co s& hop nhat mot sé doanh nghiép cung khu vuc, cing nganh hang
trong Tong cong ty.

- Xay dung d6i ngii 1anh dao c6 ban linh va chuyén nghiép, déng thoi xay
dung ddi ngti quan 1y, kinh doanh va chuyén gia gidi.

2.2. Pinh hudng:

2.2.1. Lién két c6 dong chién lugc, dbi tac chién luge c6 tiém niang vé von, k¥
thuat, nang luc quan tri, san pham va thj trudng; Pong thoi day manh lién két noi
khdi tao nhiéu co hoi, tao nguén luc téng hop dé c6 loi thé canh tranh hon, hiéu
qua hon.

2.2.2. Binh hwéng nganh nghé va san pham: Tang truéng manh, viing chic - tip
trung phat trién .....

2.2.3. Vé ky thudt, cong nghé: Tung budc ddi moi cong nghé thi cong, trang bi
thiét bi tién tién, tao ra san pham co tinh canh tranh ngdy cang cao, ting trudng
chét luong tao ra gia tri gia ting cao.

2.2.4. D6i méi sdu sic quan tri doanh nghiép; Tao dung va phat trién thuong
hiéu doanh nghiép, van hoéa doanh nghiép.

3. Ké hoach san xuat kinh doanh

Thyuc hién muc tiéu, dinh hudng phat trién - trén co s& ké hoach dau tu phat
trién giai doan 2011-2015 trong phuong an tai co cu da dugc Bo Giao thong van
tai phé duyét tai Quyét dinh sé 1420/QD-BGTVT ngay 19/6/2012 va nhiing du
béo, giai doan 2014-2016 t6 hop Cong ty me - Cong ty con tép trung thuc hién cac
du 4n dau tu vao nganh nghé chinh 1 xy dung cong trinh giao thong va mot sd
cong trinh phu tro khac dé nang cao nang luc san xuat, nang luc canh tranh.

- Thyc hién nghiém tac chi thi caa Tha tuéng Chinh pha vé sir dung tdi da vat
tu, thiét bi va lao dong trong nude cho cac du an, cong trinh.

4. Phwong an sir dung dit dai

Cong ty cb phan tiép tuc quan Iy va st dung 53.532,2 m2 dat (08 16) tai Thanh
ph6 Ha Noi va 263,04 m2 san nha chung cu tai thanh phd H6 Chi Minh (riéng 16
dat 403m,7 m2 do Tong cong ty thué tai 60 Hang Chudi - Ha Noi duoc tra lai cho
Thanh phd Ha Noi do hét thoi han thué dat)

Cong ty cb phan s& td chuc st dung dat ding muc dich; Trién khai thuc hién
cac du 4n, khai thac triét dé, c6 hiéu qua tiém nang dat. Cu thé:
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1. Viin phong Céng ty me Tong cong ty co phin xdy dung Thing Long

- Pia chi: s6 72 Nguyén Chi Thanh, phuong Lang Thuong, quin Péng Pa, Ha
Noi

- Dién tich: 645 m2

- Phuong an str dung: Tiép tuc st dung 1am tru so

- Hinh thirc str dung: Thué dat, tra tién thué dat hang nam.

2. Lo dit tai xa Kim N6, huyén Péng Anh, Ha Nji

- Pia chi: xa Kim N§, huyén Pong Anh, Ha Noi

- Dién tich: 10.000 m”.

- Phuong an st dung: Tiép tuc st dung lam van phong lam vi¢c va nha xudng
san xuat

- Hinh thirc str dung: Thué dat, tra tién thué dat hang nam.
3. Lo dit tai xa Yén Thwong, huyén Gia Lam, Ha Nji

- Pia chi: x4 Yén Thuong, huyén Gia Lam, Ha No1

- Dién tich: 22.100 m®.

- Phuong an sur dung: Tiép tuc str dung lam kho chura vat tu thiét bi nganh cau
va xuong san xuat két cau thép

- Hinh thire str dung: Thué dat, tra tién thué dat hang nam.

4. Lé dit dwong Pham Viin Pong, xi Xudn Dinh, huyén Tiv Liém, Ha Nji
- Pia chi: duong Pham Van Béng, xa Xuan DPinh, huyén Tu Liém , Ha Noi

- Dién tich: 14.872 m®.

- Phuong an str dung: Tiép tuc lam xuong duc dam ciu, kho bii tap két may
thiét bi, vat tu thi céng cau dudng

- Hinh thirc str dung: Thué dat, tra tién thué dat hang nam.

5. Lé dit tai dwong Pham Vin Péng, xi Xudn Pinh, huyén Tiv Liém, Ha
Nogi

- Pia chi: dudng Pham Vin Pdng, x3 Xuan Pinh, huyén Tir Liém, Ha Noi

- Dién tich: 1.110 m*.

- Phuong &n str dung: Lam nha kho va bai tap két thiét bi cau dudng
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- Hinh thtc sir dung: Thué dét, tra tién thué dat hang nam.

6. Lé dit tai Cum 2, thon Tan xudn, xi Xudn Pinh, huyén Tiv Liém, Ha Ni
- bia chi: Cum 2, thong Tan Xuan xa Xuan DPinh, huyén Tur Liém, Ha N1

- Dién tich: 4.061,5 m?

- Phuong 4n st dung: Tiép tuc 1am vin phong va Xuéng san Xuat caa chi
nhanh

- Hinh thirc str dung: Thué dat, tra tién thué dat hang nam.

7. Lé dit tai dwong Pham Vin Péng, xi Xudn Pinh, huyén Tir Liém, Ha
Nji

- Pia chi: dudng Pham Vin Pdng, x4 Xuan Dinh, huyén Tir Liém, Ha Noi

- Dién tich: 684,5 m®.

- Phuong an sir dung: Tiép tuc 1am Van phong Chi nhanh

- Hinh thire str dung: Thué dat, tra tién thué dat hang nam.

8. L0 dit Nha sé 4 IF2 Thdi Thinh, Péng Pa, Ha Ni

- Dia chi: nha s 4 IF2 Thai Thinh, Dong Da, Ha Noi

- Dién tich: 59,2 m?.

- Quyén str dung dat va nha cua Tong cong ty di duogc tam tinh vao gia tri
doanh nghiép.

- Phuong 4n st dung: Trién khai ban theo chi dao cua Bo Giao théng van tai
9. Nha so 127B, Dinh Tién Hoang, quéin Binh Thanh, TP Hé Chi Minh

- Pia chi: Nha s6 127B, Dinh Tién Hoang, quan Binh Thanh, TP H5 Chi Minh
- Dién tich: 03 can hg chung cu c6 dién tich 263,04 m? san

- Phuong an st dung: Tiép tuc 1am Van phong 1am viéc ctia Chi nhanh Tong
cong ty tai thanh phé H6 Chi Minh

- Hinh thtc st dung: Téng cbng ty duoc phan va di tinh vao gia tri doanh
nghiép.

5. Ké hoach san xuit Kinh doanh 03 nim sau co phan héa

Thura ké két qua san xuét kinh doanh d3 dat duoc, cin ctt ké hoach 5 ndm giai
doan 2011-2015 va phuong 4n tai co cAu da duoc Bo Giao thong van tai phé duyét;
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Trén co s du bao, nhan dinh trudc tinh hinh mé1, muc ti€éu madi va nguén luc moi,
cong ty c6 phan tiép tuc mé rong dau tu, nang cao ning luc san xudt xay dung cac
cong trinh giao théng va cac san pham phu trg. Tang cudng két ndi nodi khodi trong
toan Tong cong ty, day manh hoat dong kinh doanh. Téng cong ty xay dung Thing
Long xay dung céac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh 03 nim sau c6 phan héa
2013-2015 nhu sau :

5.1. Tong hop mét so chi tiéu chii yéu KH SXKD ciia céng ty ¢é phan
Pon vi: Ty dong

TT Chi tiéu DPVT | KH2014 | KH2015 | KH2016 | BQ 3 nam
1 | Gia tr1 san lugng Ty d 1.875 2.152 2.348 2.125
2 | Doanh thu thuan ty d 1.594 1.829 1.996 1.806

Trong d6, xay lap ty d 1.434 1.646 1.796 1.625
San xuat cong nghiép | ty d 160 183 200 181
3 | Loi nhuan trude thué | tyd 37 42 54 44
4 | NOop ngan sach NN ty d 79,7 91,45 99,8 90,32
Trong d6, thué| tyd 925| 1050| 13,50 11,08
TNDN
5 | Ty 18 ¢ tirc % 8 9 10 9
6 | Thu nhap BQ (1.000/ng/th) 5.580 6.160 6.500 6.080

5.2. Ké hoach tai chinh

Tong cong ty tap trung khai thac von tir cac tO chuc tin dung; Cac cd dong
chién luoc, ddi tac chién lugc, khach hang, cic nha cung cap (ing trude tién hang,
hang d6i hang)...Va huy dong tir nhimg ngudn nhan rdi hop phap khac (CBCNV,
...) bao dam céan d6i kip thoi, di von cho hoat dong SXKD va dau tu phat trién
ting thoi ky. Thoai von tai nhimg cong ty khong co hiéu qua hozc hiéu qua thap dé
tap trung von cho hoat dong san xuét kinh doanh chinh, dau tu vao nhiing cong ty
cb phan c6 hiéu qua, gilt nguyén ty 1é phan von nha nude khi cic cong ty ndy ting
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von diéu 1€. Co cau lai von dau tu, tap trung vao dau tu doi maoi cong nghe, dau tu
vao nganh nghé c6 hi¢u qua. Mot s6 chi tiéu chinh ké hoach tai chinh giai doan

2014-2016 :

Stt Chi tiéu PVT | Nim 2014 | Niam 2015 | Niam 2016
1 | Vén diéu lé Ty dong 300 300 350
4 | Ty suat loi nhuan/vén diéu 18 % 12,3 14 15,4

5.3. Nhi¢gm vu va gidgi phdp thwe hign: Dé thuc hién duoc cac chi tiéu ké
hoach 03 nim 2014-2016 da dé ra, Téng cong ty c6 phan xdy dung Thing Long
dua ra 06 nhom giai phap gdm:

(1) Giai phap vé san pham va thi truomg: Cai tién chat luong san pham,
phat trién san pham moéi; To chuc thuc hién dau tu san pham c6 chi sé ICOR thép,
gia thanh thap - tao loi thé canh tranh vé gia. Nam bat tin hiéu thi truong kip thoi.
Cung cd va phat trién thi phan. Tryc tiép nhap khau vat tu k¥ thuat va xuat khau
mot sO san pham ctia Tong cong ty.

(2) Giai phap vé wng dung tién bd k§ thuit va cong nghé:

Ung dung tién bo KHCN dé phat trién bén viing, nang cao thuong hiéu cia
Téng cong ty xay dung Thing Long. Tap trung thuc hién d6i moi cong nghé, dau
tu thiét bi chinh trong diém; tiép can, chuyén giao cong nghé khoan ham Metro,
duong sat trén cao, ...; b sung thiét bi ty dong hoa; dau tu nang cip vén may -
thiét bi hién c6; dao tao ngudn nhan luc k¥ thuat chat luong cao; tan dung toi da
cac co hoi hop tac véi cac déi tac nude ngoai dé nang cao trinh do va tiép nhan
chuyén giao cac cong nghé mai vé nén mong, ham, ...; ting cudng dau tu tng dung
tién bo k¥ thuat cdng nghé vao tat ca cac linh vuc quan tri, quan Iy va diéu hanh
san xuat kinh doanh cia Tong cong ty dé nang cao ning suat, chat lugng va da
dang hoa san pham.

(3) Giai phap ve tai chinh, von: Co ciu lai ngudn von, can dbi du ngudn von
cho SXKD va dau tu. Str dung von dang muc dich, quan 1y chit ché tai san, vat tu
tién von; thuc hién tiét giam chi phi, bao toan va phat trién von.

(4) Giai phap vé quan tri doanh nghiép:

Nhanh chéng sip xép, kién toan co ciu to chirc cho phi hop véi mé hinh cong
ty c6 phan, dap Gmg yéu cau san xuat, day manh cong tac nghién ctru, tim kiém thi
truong, ma rong san xuat, phat huy nhimg mat da lam duoc dong thoi ¢d gang
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khic phuc nhiing t6n tai. Trong giai doan téi, cong tac quan tri can tap trung vao
mét s6 ndi dung chinh sau:

- Tang cuong cdng tac quan ly, tiét kiém chi tiéu trén tat ca cac linh vuc san
xuat dé giam gia thanh, nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh;

- Khao sét danh gia nhu cau thi truong trong thoi gian téi, taing cuong moi
quan hé voi cac ban hang truyén thong, mé rong tiép can ra thi truong méi, tir d6
xay dung chién luoc dinh hudng caa don vi cho phi hop véi yéu cau thuc té;

- Tang cuong cdng tac kiém tra ddi véi cac hoat dong san xuat kinh doanh,
thu chi tai chinh caa cac don vi, ddn ddc viéc thu hdi céng no, khdng dé phat sinh
no xau lam anh huéng dén tinh hinh tai chinh;

(5) Giai phap vé dau tw phat trién san xuat: Tiép tuc dau tu vao nhiing
doanh nghiép co6 hiéu qua, co tiém nang loi thé 16n; Thyc hién cong cudc cai cach
dau tu toan dién phat trién két ciu ha tang giao thong....

(6) Giai phap vé phat trién ngudn nhén lyc:

- Tap trung trién khai quyét liét chién lugc phat trién ngudn nhan luc, dam bao
phai ¢ du lue luong lao dong dap tmg cho nhu cau phaét trién san xuét, dac biét 1a
d61 ngii can bo quan ly, cdng nhan lanh nghé;

- Kiém tra, danh gia ning luc cua cén bo dé c6 ké hoach bd tri sap xép cho
phu hop. Tién hanh tuyén dung, dao tao, bdi dudng doi ngii can bo tré, co nang luc
va pham chat dao duc tét, co trinh d6 khoa hoc céng nghé theo timg d6 tudi c6 tinh
ké thura;

- X&c dinh nhiém vu trong tdm cuaa chién luoc phat trién ngudn nhan lyuc 1a
thudng xuyén lam tét cong tac quy hoach, dao tao, boi dudng, phat trién luc luong
can bo quan ly doanh nghiép, am hiéu thi truong;

- Voi quy mé va muc tiéu da xay dung, Tong cong ty xac dinh phai dao tao bd
sung dé duy tri sé lugng can bo céng nhan vién binh quan hang nam tir 400 dén
600 lao dong c6 chuyén mén gioi va tho 1anh nghé; Sé luong lao dong thoi vu thué
theo y&u cau cong viéc;

V. DU THAO PIEU LE TO CHUC VA HOAT PONG CUA CONG TY
CO PHAN

Cong ty me - Tong cong ty xay dung Thiang Long xay dung Du thao Diéu 1 o
chirc va hoat dong cua Tong cong ty cd phan xay dung Thing Long gém 21 chuong
va chia [am 57 diéu theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va cac van ban huéng dan
hién hanh.
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VI. NHUNG KHO KHAN CUA PHUONG AN CO PHAN HOA
1. Kho khan cua dgt chao ban

Du bao thi trudng chimg khoan con rat khé khan, mat khac ngudn vén dé dau tu
phat trién két ciu ha tang giao thong giai doan t6i sé rat khé khan, dan dén co phiéu
ctia cac doanh nghiép hoat dong xay lap trong nganh Giao thong van tai khong con
hap dan dbi v6i cac nha dau tu. Thoi diém nay, gia co phiéu cac doanh nghiép xay lap
dang giam sdu. Do vay rui ro ctia dot phat hanh ¢ phiéu 1an dau ra cong ching cua
Tong cong ty khé 16n - trong dot chao ban c6 kha nang khong ban hét ¢6 phan, Tong
cong ty s& xin diéu chinh co cau von diéu 18, cho thoi diém thich hop bao céo cap co
thadm quyén tiép tuc phat hanh.

2. Khé khiin do co ché, chinh sach chuyén doi doanh nghiép

Viéc dau tu von ctia Tong cong ty khong chi don thuan 1a thu loi nhuan tir co
tirc ma con mang tinh chét phat trién nganh, phuc vu phét trién kinh té x4 hoi va
giai quyét viéc 1am cho nguoi lao dong. Viéc danh gia 1am ting gia trj von dau tu
anh huong toi von phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va danh gia hiéu qua sir
dung von .

- PHANIII
TO CHU'C THY'C HIEN VA KIEN NGHI

I. TO CHUC THUC HIEN

Céc cong viéc thuc hién sau khi c6 quyét dinh phé duyét phuong an CPH,
Tong cong ty s& tiép tuc trién khai cac cong viéce sau:

1. T6 chirc thue hién phuwong an c6 phén héa:

1.1 Bin ¢6 phin:

Thanh 1ap Hoi dong déu gia va ban hanh quy ché ban:

- Cong bb thong tin theo quy dinh;

- T6 chirc ban ddu gia va bao cao két qua diu gia;

- T4 chirc ban ¢d ph?m cho NDTCL va CBCNV; Thu tién va tra tién dat coc

- B4o cdo két qua ban c6 phan v6i Ban Chi dao va dé xuat phuong an xu 1y ¢b
phan khong ban hét (néu co)
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1.2. Bdo cdo Bé phwong dn nhén sw ciia cong ty co phin

2. Hoan tat viéc chuyén doanh nghiép thanh céng ty c6 phan:

2.1. T chirc dai héi dong cé dong lin 1 va ding ky DN céng ty cé phin
- Chuan bi tai liéu va cong tac to chirc Pai hoi co dong;

- T6 chuc hi€p thuong nhan sy;

- T6 chire dai hoi cd dong sang 1ap;

- Bang ky doanh nghiép.

2.2. Té chirc quyét todn va ban giao giiva DN va cong ty co phin:

- Lap bao cdo tai chinh, quyét toan thué, kiém toan béo céo tai chinh thoi diém
chinh thirc chuyén sang coéng ty cd phan, quyét toan chi phi c6 phan hoa, quyét
toan vén Nha nudc.

- T6 chirc ban giao gitta doanh nghiép va cong ty c6 phan.

- T6 chirc ra mat va thuc hién bd cdo chuyén d6i doanh nghiép nha nudc thanh
cong ty cb phan.

II. KIEN NGHI

1. Do dic thu hoat dong san xuat kinh doanh trong linh vuc xay dung cac
cong trinh giao thong cta Tong cong ty gan lién voi phat trién kinh té x3 hoi, an
ninh, qudc phong; dong thoi dé tiép tuc thuc hién Nghi quyét 13 vé phat trién két
ciu ha tang giao thong va thuan loi trong cong tac chi dao, giam sat cia B6 Giao
thong véan tai doi voi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty sau khi
chuyén sang cong ty ¢6 phan nham nang cao hiéu qua ddi voi phan vén nha nudc
trong co cAu von diéu 18 ctia cong ty c6 phan, Tong cong ty xay dung Thing Long
dé nghi Bo Giao thong van tai trinh Thi tuéng Chinh phu giao B Giao thong van
tai 1am cha s& hitu phan von nha nudc tai Tong cong ty.

2. Truong hop khong ban hét sé luong cd phan ban ra ngoai theo co cau von
diéu 16 trong Phuong an, Tong cong ty xdy dung Thiang Long s& tiép tuc thuc hién
ban thoa thuan truc tiép ban phan con lai chua ban hét, néu khong ban duoc dé
nghi Bo Giao thong van tai trinh Thu tuéng Chinh phi cho phép Tong cong ty
dung phan vén Nha nudc con lai tai doanh nghiép va sb tién thu tir ban bdt phan
vbén Nha nudc (néu c6) dé diéu chinh quy mo va co cdu von diéu 18 trude khi Tong
cong ty to chire Pai hoi dong c6 dong 1an dau.
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Sau khi chuyén sang cong ty c6 phan, cin ci tinh hinh cy thé, Tong cong ty s&
lap phuong an bao cdo cap cd tham quyén vé viéc diéu chinh co cau vén theo 16
trinh va thoi gian phu hop vai dieu kién hoat dong thyc t€ cua Tong cong ty.

Téng cong ty kinh dé nghi Bo Giao thong van tai xem xét, bao cao Thu tuéng
Chinh phti phé duyét phuong an ¢6 phan héa Cong ty me - Tong cong ty xiy dung
ThangLong/.

T/M HQI PONG THANH VIEN

Noi nhin: CHU TICH
-Bo GTVT,
- Lwu HDPTV, TCCB, VP.
(Da ky)
Nguyén Cong Tai
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